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Motto: “Impreund pentru o Universitate prosperd de succes!”

A. MOTIVATIA CANDIDATURII

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Iasi a inregistrat, in ultimele
mandate, un salt considerabil in domeniul ofertei educationale, dezvoltarii bazei materialersi calitatii
invatamantului. Aceste realizari s-au reflectat in aprecierile evaluatorilor externi si recertificarea de
catre ARACIS, 1n 2013, ca institutie cu “grad de incredere ridicat”, reprezentind recunoagterea
oficiala a capacitatii universitatii de a oferi conditii si de a realiza un proces instructiv-educativ la
standarde ridicate de calitate. Meritul apartine tuturor membrilor comunitatii academice; avand la
baza si un management eficient.

Candidatura mea la functia de Rector se fundamenteaza pe necesitatea de a orienta in
continuare Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara (din lasi-Spre performante
academice durabile, prin intermediul unui management intuitiv si pefformant; capabil sa-i confere
0 competitivitate strategica nationala si internationala evidenta prin gercetare stiintifica si
educatie de excelenti. Sunt hotarat sa fiu un garant al valorilor universitare, al pluralismului
educational, al deschiderii totale spre performanta si progres, inl conformitate cu Carta universitatii
si legislatia n vigoare.

Elementele esentiale pe care imi bazez candidatura sunt devotamentul total si
profesionalismul, experienta manageriald, consultarea gi transparenta in luarea tuturor
deciziilor, pe care cred ca le-am dovedit si sunt decis sa le dovedesc si in perioada urmatoare, toate
probate pe parcursul celor peste 16 ani de activitate’administrativi in calitate de prorector,
rector si membru in consilii nationale si comisii cw atributii la nivel national ale invatamantului
superior romanesc.

Am fost, sunt si voi ramane loial acestei universititi, ii cunosc istoria, evolutia,
realizirile si potentialul uman, fiind dispus in continuare si obisnuit sa-mi dedic timpul pentru
bunul mers al acestui asezamant. O uniyersitate se poate conduce eficient, numai cunoscandu-i
nevoile si potentialul de care dispune, inedt cred ca nu este suficient numai “a vrea” sa faci ceva, ci
si “a putea”, posibilitate ce se bazeaza pe cunoasterea temeinica a problematicii universitare si
administrativ-financiare, cunoastere/ce necesita mult timp si foarte multa munca.

Ma bazez, de asemenea, pe profesionalismul si buna credinta a membrilor comunitatii
academice, pe un parteneriat sincer si rational cu studentii de la toate nivelurile de studii,
dorinta si disponibilitatea mea de a lucra in echipi, aptitudinea de a coordona activitatile
profesional-stiintifice, curajul de a-mi asuma riscuri calculate, disponibilitatea de dialog pentru
rezolvarea pe/ cale ‘apniabild a tuturor problemelor care pot apdrea in comunitatea academica,
capacitatea de a-mi” cunoaste limitele si de a insusi opiniile si propunerile celor cu competente

specifice, capacifatea de a asculta parerile celorlalti si de a le utiliza in interesul universitatii,



capacitatea de a-mi asuma si corecta eventualele erori, precum si optimismul justificat in asigurarea
dezvoltarii universitatii.

Cred ca un argument important al candidaturii mele este faptul ca am 0 experienta
indelungatd in managementul si politicile educationale din invatamantul superior, cecalce ma
indreptateste sa afirm ca stiu ce trebuie ficut si mai mult decat atat, cum trebuie fiacut, ca
universitatea sa se dezvolte in continuare.

Sub aspect executiv, in ultimii 4 ani, la nivelul universitatii am condus echipa
manageriala, iar la nivel national am reprezentat universitatea in comisii si consilii definitorii
pentru invatamantul superior: Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare (CNATDCU), Consiliul National pentru | Finantarea
invatamantului Superior (CNFIS), Consiliul de etici si management universitar (CEMU),
Comisia de calitate si evaluare a Consiliului National al Rectorilor.

Aceste activitati m-au ajutat sa cunosc mult mai bine mecanismele’de functionare a
invatAmantului superior, sa relationez cu foarte multe personalitati din sfera decizionala a
domeniului educational si s creez punti de legatura si dialog in interesul dezvoltarii
invatamantului.

Viitorul universitatii depinde de eforturile si spiritul nostru ¢reativ, de modul cum vom sti
sa ne mobilizim si sd ne valorificim potentialul uman si material de care dispunem. Doresc sa
optimizez si sa incurajez aceste elemente, pentru a realiza impreuna proiecte noi si indraznete, dar
realiste si utile, care sa ne asigure indeplinirea obiectivelor propuse pentru progresul universitatii
noastre.

Capitalul uman este cel mai important factoer si va avea totdeauna pentru mine
prioritate. Voi folosi mecanisme manageriale mepite sa stimuleze performanta, valoarea,
initiativa, spiritul de echipa si dorinta de progresa intregii comunitati academice.

Sunt optimist si entuziast cu privire/la, posibilitatile, oportunitatile si viitorul universitatii
noastre si sunt convins ca, impreuna cu intreaga comunitate academica, voi reusi sa aduc contributii
semnificative la progresul si succesyl nostru, gestionand cu responsabilitate resursele de care
beneficiaza universitatea.

Daca voi reprimi increderea cOmunitatii academice, am convingerea ci, impreuna cu
echipa pe care o voi forma, vom putea conduce universitatea spre progresul pe care cu totii ni-l
dorim, voi fi indiscutabil (un Rector al intregii comunititi academice si-mi voi canaliza
activitatea in mod echidistant fata de toate facultitile si structurile administrative ale
universitatii. VoI sti sa apreciez, sa stimulez si sa ma bucur pentru reusitele profesionale ale
cadrelor didactice  si/ cercetatorilor, studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si
postdoctoranzilor, pre¢um si a celorlalti membri ai comunititii academice, cirora am datoria
de a le asigura/conditii si oportunititi prin care sa-si valorizeze talentul, priceperea si munca.

Cred ca sunt in stare sa inteleg si sa raspund dinamic provocirilor si tendintelor pe care
societatea bazatd pe cunoastere, competentd, competitivitate, tehnologie si globalizare le adreseaza
institutitlor de/invatdmant superior, cred ca am capacitatea sa operationalizez un management

bazat pe Aransparenta, initiativa, incredere si respect, responsabilitate individuala,
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creativitate si profesionalism, un management eficient, realist si responsabil. Nu voi putea
realiza acest lucru decat impreuna cu 0 echipa competenta, unitd, responsabild, pe care o recomanda
rezultatele profesionale si manageriale, experienta si competenta personala.

Principalele repere strategice ale acestui demers managerial sunt./ consolidarea
Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Iasi ca institutie de referinta in
peisajul universitar romanesc si european, afirmarea ca o universitate cu cercetare stiintifica si
educatie de excelentii, precum si Crearea unui context organizational in care toti membrii
comunitatii academice, salariati si studenti deopotriva, sa se simta respectati si apreciati potrivit
performantelor realizate. De asemenea, voi promova o culturi a calititii si a excelentei in toate
domeniile vietii universitare, a competitiei deschise si oneste, a comunicarii sincere si transparente, a
stimularii implicarii responsabile si temeinice a tuturor/membrilor universitatii, pentru asigurarea
progresului in cariera si a universitatii in ansamblu. Nu in ultimul rand, consider necesar si ma voi
preocupa permanent de lirgirea si consolidarea relatiilor de cooperare la toate nivelurile: local,
national si international, fiind deschis sa investesc enérgie si pricepere in orice proiect care aduce
beneficii universitatii si membrilor comunitatii academice.

Am deplina incredere si respect pentru intreaga comunitate academica, iar candidatura
mea este bazatd si de aceasta data pe ideea”ca pozitia de Rector nu este un privilegiu, ci o
responsabilitate pe care intentionez sa mi-gasum pentru mandatul 2016 - 2020.

In aceasta posturd, voi premova-tn stil de conducere dinamic si deschis, fundamentat pe
ideea de a colabora cu toti meémbrii universitatii, pentru a continua imbunatitirea si
modernizarea tuturor activitatilor vietii academice. Doresc sa fiu si in acest mandat un manager
care se bazeaza pe responsabilitate, incredere si respect, parteneriat si armonie, initiativa si
stimularea creatiei, performantei si inovatiei, precum si pe promovarea reformelor pozitive si
a muncii inteligente, stoate dedicate dezvoltirii universitatii si Tmbunatatirii eficientei
manageriale, pentru,a deveni o universitate de top in domeniile noastre de activitate.

Performanta mea si a echipei va fi de fapt performanta noastrd, a tuturor !



B. MISIUNE SI VALORI PROMOVATE IN COMUNITATEA
ACADEMICA DIN UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI
MEDICINA VETERINARA DIN IASI

Misiunea asumata de mine este subordonata ideii, stabilita prin Cartd, de a genera
cunoastere prin cercetare, inovare, dezvoltare si transfer tehnologic, de formare profesionala
la nivel superior, de atragere in activitatea universitard a celor mai buni specialisti $i a tinerilor
care dispun de un ridicat potential profesional si stiintific, pentru a deveni 0,institutie de cercetare
stiintifica si educatie de excelenta prin programe de studii performante.

Fondat cu peste un secol in urma, la initiativa unor ilustri profesori universitari, invatamantul
agronomic universitar iesean are o istorie extrem de densa, in sensul in care evolutia sa, in timp,
este 0 imagine a evolutiei socio-politice si economice din Europa si din tara noastra, dar si o
reflexie a vietii socio-culturale in estul Romaniei. Astazi, Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicind Veterinard din lasi poate sa-si construiasca, defineascd gi' mai ales sd-si asume propria
traditie institutionala, pornind de la un set de valori fundamentale perene, cum ar fi: libertatea
academica, solidaritatea academica si respectul/ reciproc, transparenta, onestitatea,
profesionalismul si excelenta, Cunoasterea avansata siAransdisciplinaritatea, recunoasterea

meritelor, responsabilitatea individuala si publici, diversitatea de opinii si initiative academice.

C. OBIECTIVELE STRATEGICE SI DIRECTIILE DE ACTIUNE PENTRU
PERIOADA 2016-2020

|. CERCETARE, INOVARE SI DEZVOLTARE TEHNOLOGICA

In Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romdniei Orizonturi 2013-2020-
2030, Educatia si formarea profesionald, respectiv Cercetarea stiintificd, dezvoltarea tehnologica
si inovatia sunt identificate drept eecle doua domenii trans-sectoriale de a caror dezvoltare coerenta
si congruenta cu reglementarile si practicile existente in Uniunea Europeana, depinde realizarea in
ansamblu a dezideratului de dezvoltare durabila, iar Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare, 2014 — 2020, stabileste obiectivele generale si specifice, precum si principalele directii de
actiune, prin care tara noastra se racordeaza la programele europene, in care Bioeconomia constituie
o prioritate absoluta,

In plan local, prin pozitia si rolul siu strategic in regiunea de nord-est a tarii, USAMYV Iasi
reprezintd o sursa de oportunitati in ceea ce priveste cercetarea, dezvoltarea tehnologica si inovarea in
domeniile ingineriei resurselor vegetale si animale, a medicinei veterinare §i a ingineriei i

managementului.



Obiectiv strategic:

Crearea unui mediu de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica
competitiv pe plan national §i international care sa transforme USAMYV lasi
intr-un pol de excelenta axat pe generarea cunoasterii si transferului
tehnologic, cu impact direct asupra cresterii performantei, calititii activititii
didactice si serviciilor catre comunitate.

Directii de actiune:

> Imbunitatirea cadrului institutional si organizatoric al cercetirii stiintifice, inOvarii si
dezvoltarii tehnologice.

» Stabilirea si sprijinirea domeniilor strategice de cercetare si dezvoltare tehnologica cu potential
de excelenta.

» Cresterea output-ului stiintific si tehnologic de valoare, cu relevanta in apreciared calitatii

activitatii de cercetare, prin publicarea de articole in volume si reviste cotate ISI'cu factor de impact
ridicat, cu sprijin financiar din veniturile proprii ale universitatii.

» Cresterea numarului brevetelor de inventie prin sprijin logistic dim partea DCITT si financiar
din veniturile proprii ale universitatii.

» Cresterea competitivitatii in atragerea de fonduri la nivel national si international.

» Crearea unui fond de finantare din venituri proprii pentru proiecte de cercetare
stiintificd si dezvoltare tehnologica, destinat unei competitii interne in cadrul USAMYV pentru tinerii
cercetatori performanti.

» Atragerea cercetatorilor performanti din tard si straidatate prin programe specifice de
reintegrare.

» Angajarea de cercetatori cu performante devedite pe perioadd determinata Sau
nedeterminatd in cadrul unitatilor de cercetare, pentfu punerea in valoare a infrastructurii de
cercetare.

» Identificarea si dezvoltarea de teme interdisciplinare, de nivel international, care sa puna in
valoare infrastructura de cercetare si valoarea resursei umane.

» Achizitionarea unei platforme electronice pentru gestionarea cercetarii stiintifice a universitatii.

» Operationalizarea Institutului de Cercetari pentru Agricultura si Mediu (ICAM) si a unor
centre de cercetare atractive (si competitive la nivel national si international, bazate pe o
infrastructurd performanta si resurse imane specializate.

» Sprijinirea ridicarii nivelului calitativ si a vizibilitatii revistelor proprii, in scopul indexarii si
cotarii ISI, inclusiv prin servicii externe de specialitate.

» Crearea unor parteneriate public - privat pentru realizarea de proiecte de inovare si de
realizare a transferului tehnologic, precum si pentru atragerea unor surse alternative de finantare
a cercetarii in vederea valorificarii mai eficiente a infrastructurii de cercetare.

» Asigurarga transferului tehnologic si diseminarea rezultatelor cercetarii in mediul economic.
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» Monitorizarea infrastructurii existente pentru utilizarea judicioasd si evitarea achizitiilor
inutile.
» Cresterea numarului tinerilor: studenti, masteranzi, doctoranzi, postdoctoranzi, implicati in

activitatea de cercetare.

» Sporirea participarii la manifestari stiintifice/expozitii/competitii, atat la nivel national,
cat si international.

» Organizarea de manifestari stiintifice tematice, cu participare natiopala si interhationala.

» Organizarea de workshop-uri pe teme de valorificare moderna a rezultatelor cercetarii si
autorat stiintific.
» Cresterea numarului de proiecte de CDI, finantate la nivel national{ex. ANCS - CNCS),

european (ex. FP8, POC, COST, bilaterale etc.) sau de catre agenti economici.

» Stimularea activitatii de cercetare, inovare si transfer tehnologic g1 a diseminarii rezultatelor,
prin acordarea de premii si alte stimulente pentru rezultate relevante inernational.

» Finantarea unor deplasari la conferinte nationale si internagionale (in domenii prioritare ale
USAMYV) pentru prezentarea de rezultate ale cercetarii proprii.

» Optimizarea si consolidarea bazei de documentare stiintificd (carti, proceedings, reviste,
acces on-line la BDI specifice etc.).

» Participarea in consortiile nationale care vizeaza)dchizitionarea de acces instituional la BDI

relevante.
> Incurajarea credrii de spin-off-uri si start-up-uri.

I1. ACTIVITATEA EDUCATIONALA

Societatea actuald, bazatd pe cunoastere, competente si competitivitate, solicita institutiilor de
invatamant superior absolventi cu-un profil de competente complexe, capabili sa se adapteze usor unei
piete a muncii foarte dinamice si unei explozii informationale continue. Documente cadru la nivel
european, evidentiazd necesitateéd ca profilul de competente al absolventilor sia includa
metacompetente de a invata/cum sa invete, de antreprenoriat, lucru in echipd, initiativa,
responsabilitate etc. care sa permita persoanelor sa se integreze si sa se adapteze proactiv in contexte de
munca tot mai complexe,

USAMYV Iasi, ca institutie cu un secol de experientd in formarea de specialisti din domeniul

agro-horti si zoo-vetefiinar, isi propune sa aiba programe de studiu de categoria A si eventual B.
Obiectiv strategic:

Promovarea unui proces educational formativ modern, centrat pe
rezultatele invdtarii pentru crearea de competente profesionale si transversale
solide, dezvoltarea capacitdatii personale si spiritului antreprenorial.
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Directii de actiune:

» Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea tuturor programelor de studii si cresterea nivelului
calitatii Tn educatie si formare de specialitate.

» Constituirea unor structuri consultativ - decizionale formate din cadre didactice, studenti si
reprezentan{i ai angajatorilor pentru fiecare program de studiu sau grupe de programe, cu scopul
adaptarii permanente a curriculum-ului si a continutului disciplinelor la nevoile societatii.

» Reorganizarea planurilor de invatamant, incat acestea sa asigure posibilitatea studentilor de a
dobandi competente transversale prevazute in Grila 1 a Registrului National lal Calificarilor din
Invatamantul Superior.

» Crearea cadrului institutional pentru implementareca metodelor noi de predare si
evaluare: utilizarea platformelor multimedia, modularizarea unor discipline, cresterea ponderii
activitatilor de tip referat, eseu, studiu de caz, evaluare pe parcurs, proiecte de studiu, portofoliu in
evaluarea finala etc.

> Imbunitatirea modalititilor de pregatire practica a studentilor; valorificarea optima a bazelor
de practica si a facilitatilor oferite de parteneriatele cu companii din mediul socio-economic.

> Imbunitatirea relatiei cadru didactic-studenti, penfrw asigurarea succesului in procesul
educational.
» Sustinerea infiintarii specializarilor cu predare in limbi strdine (licentd si masterat),

pentru atragerea studentilor straini.

> Incurajarea ofertelor educationale de tip double dégree sau joint degree, a ofertelor de tip

> Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice pentru desfisurarea de activitati in cadrul
universitatilor din tara si strainatate, definite ca parteneri strategici prin schimburi academice.

» Sustinerea acreditarii si derulariy programelor de formare continud, in parteneriat cu alte
institutii complementare, care sd completeze pregatirea initiala si sa favorizeze dezvoltarea
profesionala, evolutia in cariera si acumularga de noi competente profesionale si transversale.

> Imbunitatirea invatamantului de tip blended learning prin dezvoltarea platformelor e-
learning, achizitia de materiale $i echipamente multimedia.

» Promovarea ferma a.unui invatamant centrat pe student, formativ, cu accent pe rezultatele
invatarii si cu actiuni distincte péntru responsabilizarea studentilor si motivarea cadrelor didactice
universitare, dar si pentru intarirea interna a culturii calitatii.

» Sustinerea obtinerii,de catre cadrele didactice a atestatelor de competenta lingvistica in limbi
strdine.
» Promovarea excelentei in predare, cercetare si in procesul de evaluare.

» Analiza si agtualizarea periodica a programelor de studii, a planurilor de invatamant si a
continutulyi disciplinelor in corelatie cu cerintele pietei muncii si cu programe din universitati de
prestigiu din UE.

» Moderhizarea continutului cursurilor, cu accent pe formarea si consolidarea competentelor
profesionale si transversale, pentru o mai buna insertie a studentilor pe piata muncii.

» Realizarea de parteneriate cu posibilii angajatori, avand ca principal obiectiv crearea de
oportunitafi pentru practica studentilor.

» Crearea cadrului institutional pentru a oferi studentilor posibilitatea de a-si personaliza
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parcursul educational, oferindu-le mai multe optiuni si flexibilitate pentru dezvoltarea carierei.

» Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionald in randul studentilor prin
descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor, a plagiatului temelor, lucrdrilor de
licenta/diploma si disertatie.

» Cresterea rolului Departamentului pentru Asigurarea Calitatii, prin furnizarea in mod
operativ de suport informational in realizarea documentelor specifice solicitate in cadrul proceselor de
evaluare a programelor de studiu.

» Consolidarea relatiei dintre cercetare, inovare si predare, din perspectiva invatarii de-a
lungul intregii vieti, in scopul crearii unui mediu educational si de invatare flexibil, atractiv si accesibil
tuturor studentilor, pentru promovarea unor oferte educationale formative si relevante,

» Cresterea gradului de absorbtie a programelor Erasmus Plus, Marie Curig s.a., atat in randul

e, e,

de perfectionare profesionala.

111. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR SI ASIGURAREA CALITATII

TR

potentialului fiecarui individ, colectiv, departament si facultate.
Obiectiv strategic:

Aplicarea principiilor de management orientat spre performanta si
asigurare continud a calitatii in procesul de guvernanta institutionald.

Directii de actiune:

» Consolidarea pozitiei USAMYV in mediul academic national si international, astfel incat sa
poata fi apreciata ca universitate de cercetarg stiintifica si educatie de excelenta.

» Aplicarea unui management strategi¢’ vizionar, bazat pe elaborarea planului strategic al
institutiei si a planurilor operationale p¢ domenii functionale si pe facultati, coroborat cu evaluarea
periodica a stadiului implementarii acestora.

» Promovarea unui stil de management participativ, care sa consolideze sentimentul de
apartenenta institutionald a membrilor sai, prin promovarea valorilor unui climat organizational orientat
spre performanta, onestitate, respongabilitate si respect in mediul universitar.

» Asigurarea cadrului de_transfer al bunelor practici in managementul academic din universitati
de prestigiu din Uniunea Europeana care sa permita remodelarea si eficientizarea proceselor
institutionale.

» Descentralizarea ‘operationala a procesului decizional prin dezvoltarea sistemului de
management bazat pe obiective si cresterea rolului si responsabilitatii decanilor si directorilor de
departament{in conditfile legii.

» Intensificarea activitatii Consiliului Consultativ de monitorizare externa a evolutiei academice.

» Perfectionarea procedurilor de evaluare a calitatii actului didactic, de cercetare si
managerial-administrativ.
» Simplificarea procedurilor si fluxurilor informationale, astfel incat sa se reduca birocratia,

consumul excesiv de resurse si alocarea ineficienta a acestora.
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> Imbunititirea modului de functionare a sistemului de management al calitatii si audit intern,
care sd permitd consolidarea performantei in actul didactic, de cercetare si administrativ.

» Crearea unor proceduri de lucru la nivelul Consiliului de Administratie, dar si in relatia cu
Senatul, facultdtile si departamentele, bazate pe eficientd, flexibilitate si rigurozitate pentru
asigurarea fluentei activitatilor specifice fiecarui compartiment.

» Regandirea rolului si a modului de functionare a Editurii si Tipografieil USAMV, in
scopul satisfacerii cu profesionalism si la costuri minime a nevoilor membrilor comunitatii academice.

V. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

O universitate este cu adevdrat valoroasd prin modul in car¢ Tmpreuneaza inteligenta,
creativitate, abnegatie, caractere si fortd morald. Din aceasta perspectiva, resursa wmana din USAMV
va reprezenta pentru echipa manageriali o prioritate - cheie, atat la nivelul gadrelor didactice, cat si
a celor din administratie.

Performantele universitatii se bazeaza pe pregatirea profesionali si motivarea activitatii
tuturor salariatilor, avand criteriu de baza in recrutarea personalului, valoarea profesionala si
morali. In acest scop, trebuie create oportunitati pentru tinerii talentati, ce pot oferi un avantaj
competitiv universitatii, sa ajunga in pozitii didactice si de cercetare corespunzatoare pregatirii, iar
pentru seniorii valorosi sa generam mecanisme prin car¢ sa ramana asociati universitatii,
contribuind la prestigiul acesteia.

Obiectiv strategic:

Crearea unui climat favorabil pentru dezvoltarea g§i motivarea
resurselor umane din universitate intr-un mediu colegial bazat pe cooperare,
incredere si respect, in care valoarea si implicarea permanentd in
realizarea obiectivelor comune sunt dimensiunile care stau la baza evolutiei
carierelor.

Directii de actiune:

» Cooptarea in corpul academic si de cercetare a celor mai performanti tineri, prin
stabilirea unei politici de recrutare a absolventilor cu doctorat §i postdoctorat, cu stagii in
institutii prestigioase did strainatate.

» Dezvoltarea unei politici coerente §i exigente de atragere, atat a unor specialisti din mediul
academic si de cercetare, cat si a unor profesionisti din mediul socio-economic in calitate de asociati.
in functie de/performante, incat statutul de cadru didactic universitar sa-si recapete dimensiunea
sociala reala.

» Sprijinirea logistica si financiara a cadrelor didactice de toate gradele in vederea
indeplinirii-ceiteriilor minimale de abilitare si promovare, in conditiilr legii.

» Expertizarea sectoarelor pentru acordarea sporurilor pentru conditii periculoase de lucru,
conform legii.

» Cresterea gradului de ocupare a posturilor prin incadrarea de personal didactic si de cercetare
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cu prestigiu stiintific si profesional dovedit.

» Perfectionarea sistemului de acordare a gradatiilor de merit.

» Sustinerea participarii cadrelor didactice tinere si a personalului administrativ la cursuri
de dobandire a competentelor digitale si de Invatare a unei limbi striine.

> Intocmirea la nivelul fiecarei facultati si a departamentelor a strategiei privind resursele
Umane, care sa includa un plan de cariera in traseul formarii continue, pe minim patru ani si un plan
de participare la activitati de tip lifelong learning pentru fiecare membru al corpului profesoral.

» Mentinerea alaturi de universitate a profesorilor seniori prin angrenarea lor nu doar in
activitati didactice, ci si 1n activitati stiintifice, de cercetare, consultanta, recunoscandu-li-se aportul la
dezvoltarea institutionald anterioara.

» ldentificarea in mediul socio-economic a unor parteneri privati“Strategici care sa sustina
cercetatorii cu potential si sa beneficieze de rezultatele activitatii descercetare.

> Imbunititirea procedurilor de evaluare a personalului aademic si administrativ si
transformarea acestora intr-un instrument managerial pragmatic si goncret.

» Colaborarea activa cu reprezentantul sindicatului din USAMYV 1in toate aspectele ce vizeaza

problemele de munca ale angajatilor.

V. RELATIA CU STUDENTII SI SERVICII PENTRU STUDENTI

Universitatea moderna trebuie sa creeze un cadruComplex prin programe educationale formale si
nonformale, programe antreprenoriale, stagii de practica si internship etc. care sa permita studentilor sai

sa se dezvolte personal si profesional, pentru a,face fatd exigentelor unei societati in continud schimbare.

Obiectiv strategic

Dezvoltarea relatiei de parteneriat real §i activ cu studentii in implementarea
tuturor proceselor academice din universitate, in solutionarea problemelor sociale
si crearea de oportunitati pentru dezvoltarea personald s§i profesionald in
vederea integrdrii active si responsabile in societate.

Directii de actiune:

» Realizarea unui dialog’permanent si deschis cu reprezentantii studentilor de la toate ciclurile
de studii.

» Organizarea pentru studenti a unor servicii de dezvoltare personala si de orientare in cariera.

» Organizarea unui sistem functional si flexibil de practica si internship pentru studentii de la
ciclul de licenta siymaster.

» Antrenarea studentilor cu performante remarcabile de la toate ciclurile de studii in activitatile
de cercetare stiinfifica ale universitatii. Instituirea unor burse private, In parteneriat cu reprezentantii
mediului economico-social si ai comunitatii alumni, pentru a stimula tinerii performanti si cu probleme
materiale.

» Sustinerea si imbunatatirea sistemului de acordare a burselor studentesti.
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» Sprijinirea activitatilor artistice si sportive in randul studentilor.

> Incurajarea participarii voluntare a studentilor la promovarea ofertei educationale a USAMV
in liceele din localitatile de origine sau unde au efectuat studiile liceale.

» Furnizarea de servicii suport, de informare si consiliere pentru aspirantii la calitatea de student
al USAMYV lasi.

» Organizarea in parteneriat cu organizatiile studentesti a unor evenimente de tip Poryi deschise
permanent, Tdargul de job-uri, concursuri sportive sau de prezentare a oportunitatilor oferite de
fiecare facultate.

> Imbunititirea activitatii Centrului de Consiliere si Orienfare in Cariera (CCOC) prin

furnizarea unor servicii specifice de calitate, cu ajutorul unui personal specializat in consiliere
psihologicd si educationald, dezvoltare personald, consiliere in carjerd) precum si in asistenta acordata
studentilor cu cerinte educative speciale.

» Flexibilizarea accesului la informatii pentru toti studentii, mai ales prin intermediul platformei
web i infomedia.
» Oferirea de catre corpul academic si studentii din anii terminali a unui suport tutorial si

mentorial studentilor din primul an de studii.

» Cresterea accesului studentilor la resursele, educationale prin intermediul Bibliotecii, a
platformei e-learning si facilitati wireless.

» Promovarea imaginii universitatii prin intermediul studentilor si absolventilor cu
performante remarcabile.

» Organizarea de intalniri periodice a studentilor din anii terminali cu angajatori, pe domenii de
interes, in vederea facilitarii angajarii tinerilor absolventi.

» Organizarea unor mese rotunde pe tema “Cariere de succes”, prin invitarea unor absolventi cu
performante deosebite in cariera.

» Sustinerea initiativelor extracurriculare, cum ar fi: cluburi tematice, cercuri studentesti,
editarea de publicatii, organizarea d¢ manifestari stiintifice, cultural-artistice, prin alocarea unor sume
din buget pe baza unor proiecte concrete:

» Cooperarea cu organizatiile/studentesti in organizarea unor evenimente cu impact pozitiv
in activitatea universitatii.

> Infiintarea de locuri de muncd pentru studenti prin implicarea lor in activitati de
cercetare sau administrative.

VI. INTERNATIONALIZAREA USAMYV IASI

Dimensiunea internationala a nvatamantului superior este una dintre trasaturile sale
esentiale in contextnl dezvoltarii actuale, iar USAMV sa utilizeze coerent si prompt relatiile
internationale realizate in ultimele doud decenii si jumatate, intr-0 resursi importanta a dezvoltirii
sale institutionale. Colaborarea cu universitati de top din lume va fi o prioritate constantd si
sustinuta, acest obiectiv fiind in concordanta cu interesele facultatilor si scolilor doctorale.

Obiectiv strategic:

Internationalizarea USAMYV Iagsi prin transformarea sa in actor
proactiv in relatiile academice regionale, europene si mondiale, in vederea
optimizdrii activitatilor de cercetare stiintificd si educatie.
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Directii de actiune:

» Definirea politicilor institutionale de afiliere la parteneriate regionale, europene si
internationale, precum si identificarea partenerilor, inclusiv a partenerilor strategici, in vederea
participarii la proiecte de cercetare i educationale comune.

» Derularea si dezvoltarea proiectelor internationale si nationale de mobilitati, gutgoing si
incoming, ale studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor.

» Sustinerea afilierii universitatii si facultagilor la retele profesionale internationale de
prestigiu.

» Stimularea organizarii de catre facultati a unor programe de stldiu de licenta si masterat cu
predare in limbi de circulatic internationald, precum si a unor programe de masterat in comun cu
universitati din UE.

> Incurajarea Scolilor doctorale in vederea organizarii |de programe in cotuteld
internationala.

» Sustinerea derularii de stagii de practica si internship prin schimburi internationale.

» Promovarea eficienta a ofertei educationale cu predare in limbi ‘striine.

» Integrarea in cadrul comunitatii academice a unor personalitafi prestigioase ale vietii
academice, de cercetare si socio-economice din strainatate.

» Evaluarea acordurilor existente, a functionalitatii acestora si valorificarea exemplelor de
buna practica in internationalizare.

> Afilierea la organisme academice regionale, guropene sau internationale in care
universitatea nu este incd membra, in functie de misiune si obiectivele strategice.

» Definirea partenerilor strategici ai USAMV |¢i identificarea posibilitatilor concrete de
dezvoltare a relatiilor de colaborare externa.

» Transparenta accesului la mobilitati a studentilor si cadrelor didactice.

» Transformarea mobilitatilor outgoing in-6cazii de asimilare a bunelor practici academice

si institutionalizarea prezentarii acestor bung practici in comunitatea academica proprie.
VII. ROLUL USAMYV IASI iN SOCIETATE

USAMV trebuie sa-si insuseasca/un rol angajant prin care sa actioneaze direct asupra
dezvoltarii regionale, pe baza unor repere strategice corect asumate, dispunand de un bogat capital de

competenta si experienta in domeniile’agronomice si dezvoltarii rurale.
Obiectiv strategic:

Afirmarea fermd a rolului strategic al USAMV lasi in dezvoltarea
economicd, sociald, culturala, civica si morala a comunitatii locale, regionale
si nationale.

Directii de actiune:

» Afirmarea rolului activ al USAMV in comunitate, prin dezvoltarea parteneriatului cu

societatea civila si réprezentantii sai semnificativi.
» Dezvoltarga unui parteneriat lucrativ cu administratia locala si regionala, precum si Cu
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organizatii profesionale si de interes academic.

» Realizarea unor parteneriate cu unitati de invatamant preuniversitar Joentru promovarea
intereselor universitatii in randul viitorilor studenti.

» Intensificarea activitatii Centrului de Pregatire si Informare in Agricultura.

» Promovarea si dinamizarea activitatii Clinicilor veterinare.

» Organizarea, in parteneriat cu asociatiile profesionale reprezentative, @ unor evenimente
stiintifice si socio-culturale.

» Cultivarea unor relatii privilegiate cu institutiile culturale din municipiul Iasi si stabilirea
unor parteneriate concrete care sa permitd dobandirea unor facilitdfi pentru cadrele didactice si
studentii USAMV.

» Obtinerea sprijinului din partea mediului politico-administrativ, in realizarea unor proiecte
de infrastructura pentru educatie si cercetare in USAMYV lasi.

VIll. RELATIA CU ALUMNI

Alumni, reprezentati de absolventi si cadre diddctice pensionate, sunt cel mai bun exemplu al
performantei unei universitati, fiind considerati adevarati mesageri ai institutiei care contribuie la
cresterea prestigiului universitatii. Ei sunt cei care pot sprijini demersul de a fluidiza legitura dintre
universitate si piata muncii.

Obiectiv strategic:

Dezvoltarea relatiei cu comunitatea Alumni ca instrument de
promovare a valorilor si performantelor universititii, de facilitare a integrarii
studentilor pe piata muncii.

Directii de actiune:

» Crearea si dinamizatea comunitatii alumni la nivelul universitatii.

» Dezvoltarea platformei de interactiune on-line intre membrii comunitatii alumni si universitate.

» Cresterea gradului de implicare/participare a comunitatii alumni in activitatile derulate de
universitate.

» Organizarea unor evenimente pentru si impreuna cu alumni.

» Implicarea comunitatii alumni in activitatile si procesele de definire a competentelor si a
programelor de studii universitare pentru adaptarea la nevoile pietei muncii.

» Participarea reprezentantilor remarcabili ai comunitatii alumni in programe de mentorat
pentru studentit cu petential antreprenorial si in Consiliul de Consultare al USAMV.

» _Organizarea unor evenimente sociale, culturale si profesionale la care sa participe si sa fie
invitagi membrii comunitatii alumni .
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IX. GESTIUNEA PATRIMONIULUIL, INVESTITII SI FINANTARE

USAMV Iasi isi propune sa pregateasca buni profesionisti, specialisti in importante domenii
de activitate din viata socio-economicad si care sa contribuie, prin valorificarea (potentialului lor
profesional, la dezvoltarea societatii. Pentru realizarea acestui deziderat, este necesar accesul si
utilizarea unei infrastructuri didactice si de cercetare de inalta performantd, cu parametri tehnici si
logistici de inalt nivel.

Obiectiv strategic:

Asigurarea unei infrastructuri care sa defineasca USAMYV lasi ca 0
institutie de excelentd si promovarea unui management universitar care sd
gestioneze in mod rational, echilibrat i eficient problematica impusa de trei
directii majore: conservarea si functionalitatea patrimoniului actual,
continuarea procesului investitional si asigurarea finantarii.

A. GESTIUNEA PATRIMONIULUI

USAMV Iasi dispune de un patrimoniu care i-a permis sa-si desfasoare misiunea respectand
standardele calitative impuse de organismele de acreditare. Alcest patrimoniu a fost dobandit in timp,
modernizat in mare parte in ultimii zece ani la nivelul exigentelor unui invatamant performant, dar care

impune o continud Imbunatatire si utilizare cu eficientd maxima.
Directii de actiune:

Inventarierea si reevaluarea periodica a patrimoniului si certificarea statutului juridic.
Optimizarea utilizarii spatiilor didactice, de cercetare si microproductie.
Evaluarea si gestionarea optima a infrastructurii si echipamentelor didactice sau de cercetare.

YV V V V

Valorificarea eficienta a potentialuluy Biobazei, prin dezvoltarea activitatilor specifice.

» Asigurarea unor conditiif moderng de cazare si masa care sa confere studentilor protectie
si securitate corespunzatoare.

» Valorificarea patrimoniului disponibil prin activitati tertiare: inchiriere de spatii excedentare,
organizare evenimente stiintifice, culturale, expozitionale etc.

» Dezvoltarea si gestionarea optima a bazei sportive pentru a permite o puternica orientare
spre cultura fizica a studentilor, a cadrelor didactice si a personalului administrativ din universitate.

» Operationalizarea, funcfionarea si utilizarea eficienta a programelor informatice din USAMV.

> Intocmirea unui pldn de esalonare in timp a lucrarilor de reabilitare, intretinere sau
modernizare pentru cladirile’ aflate in patrimoniul universitatii.

» Auditarea ‘periodica a nivelului de performantd a infrastructurii TIC si stabilirea
masurilor pentri corelaréa acesteia cu nevoile activitatii didactice si de cercetare.

-15-



> B. MANAGEMENTUL INVESTITIONAL

Dezvoltarea universitatii Se poate realiza printr-un proces investitional echilibrat, rational si
corelat in timp cu nevoile operationale si cu resursele financiare pe care reuseste sa le mobilizeze.
Se poate afirma ca procesul investitional este unul dintre motoarele de dezvoltare ale universitatii si
asigura existenta in timp a acesteia.

Directii de actiune:

» Dezvoltarea bazei educationale a universitatii in concordanta cu diversificarea programelor de
studii si cu cerintele unui invatamant modern.

» Demararea procedurilor si asigurarea finantarii din fonduri europene, nationale, venituri
proprii sau private pentru realizarea unui Spital clinic veterinar pentru animale mari.

» Modernizarea spatiilor din Clinicile veterinare pentru crearea conditiilor de acreditare
europeana a facultatii si de diversificare a utilizarii acestora, conform cerintelor unui invatamant
modern.

» Achizitionarea unui sistem de preluare imagini si transmisie video/TV a unor activitati clinice
speciale, cum ar fi: operatii, ecografii etc., pentru a facilita accesul in timp real al unui numar mare de
studenti la modul de realizare a acestora.

» Dotarea Clinicilor veterinare cu echipamente si instrumentar medical performant, care sa
permita revitalizarea activitatilor clinice de specialitate.

» ldentificarea si reabilitarea spatiilor disponibile din Fermele V. Adamachi, Rediu si Ezareni,
precum si din Baza de practica Plaiul Sarului in vederea realizarii unor laboratoare didactice in
concordanta cu specificul activitatilor ce se desfasoara in aceste structuri ale universitatii.

» Continuarea modernizarii Fermei Rediu pentru imbunatatirea conditiilor de instruire practica a
studentilor de la Facultatile de Zootehnie si Medicina veterinara.

» Includerea caminelor A2 si A4 intr-un/program de reabilitare si modernizare.

» Amenajarea unui Club al studentilor’pentru asigurarea conditiilor desfasurarii unor activitatii
ale Ligii Studentilor.

» Amenajarea unei cafenele 1n incinta Facultatilor de Medicina veterinara si Zootehnie.

» Amenajarea de locuinte de serviciu pentru cadre didactice tinere, cercetitori si personal
administrativ in cladirea din str. Viticultori, corpul administrativ din Ferma Rediu si cdminul din Ferma
Ezareni prin atragerea de fonduri structurale sau din mediul privat.
copiii salariatiilor universitatii.

» Asigurarea finantarii si finalizarea lucrarilor de reabilitare a corpului central al USAMV.

» Modernizarea Aulei Magna si a spatiilor adiacente pentru asigurarea unor conditii optime
desfasurarii de evenimente stiintifice, educationale si social-culturale.

» Finalizarea lucrarijor la sediul TPPA, Caminul A5 si Statia de epurare.

» Reabilitarea si mansardarea cladirilor anexe din Campusul universitatii in vederea crearii
de noi spatii necesare activitatilor administrative.

» Mansardarea Biobazei si cladirii administrative de la Pavilionul Mecanizare.
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» Achizitionarea unui soft specializat pentru gestionarea operativa a activitatii de cercetare.

» Modernizarea amfiteatrelor A3, A4, AS si A6, pentru a imbunatati conditiile deystudiu pentru
studenti.

» Continuarea reabilitarii plantatiilor din Ferma V. Adamachi si a serei didactice.

» Modernizarea parcului peisagistic din perimetrul Campusului universitatii.

» Sistematizarea, amenajarea si transformarea tuturor spatiilor verzi din Campusul universitatii
intr-un parc dendrologic-botanic, cu utilitati didactice si peisagistice relevante.

» Reabilitarea retelei de apa/canalizare la Clinicile veterinare.

» Continuarea modernizarii bazei de practica de la Plaiul Sarului.

» Realizarea unui Centru regional de formare continua si reconversie/profesionald pentru
agricultura, prin modernizarea §i amenajarea CcU finantare din fonduri europene sau prin parteneriat
public-privat a cladirilor din Ferma Ezareni.

C. FINANTAREA

Problematica specifica implementarii legislatiei din educatie/ induc in sistemul de invatamant
superior 0 serie de provocari carora USAMYV lasi trebuie)sa le faca fata si in perioada urmatoare,

inclusiv in privinta metodologiei de finantare, bazata pe criterii de calitate.
Directii de actiune:

» Analiza surselor de finantare pe categorii, ponderi si provenientd in vederea identificarii celor
mai bune solutii pentru finantarea tuturor activitatilor din USAMV.

» Urmarirea incasarii integrale a finantarii de,la bugetul de stat, atat din perspectiva indicilor
cantitativi, cat si a celor calitativi, conform legislati€i in vigoare.

» Valorificarea integrala a capactitatiiyUSAMV de scolarizare cu taxa, in conditii de
eficienta, fara a fi afectat nivelul calitativ al procesului didactic.

» Identificarea modalitatilor de atragere a finantarii complementare care sa fie corelata cu
obiectivele investitionale propuse la nivelul/fiecarui an financiar.

» Valorificarea capacitatilor de cercetare pentru cresterea ponderii finantarii din cercetare in
totalul veniturilor USAMV, prin contracte de cercetare si servicii catre terti.

» Utilizarea oportunitatilor de finantare din fonduri europene sau nationale pentru cresterea
capacitatii instituionale a universitatii.

» Cresterea contributiei parteneriatului public-privat la finantarea unor activitati ale universitatii.

» Asigurarea unui management financiar performant si a transparentei executiei bugetare.

» Crearea conditiilgr pentru aplicarea principiului descentralizarii financiare pe facultati.

» Reducerea costurilor functionale si administrative prin eliminarea risipei, incompetentei si
proastei gestiondri a resurselor.

» Promloyanea solidaritatii academice pentru programele academice in proces de
consolidare, in conditiile promovarii unor planuri realiste de eficientizare.

» Atragerea studentilor cu taxa din tara si strainatate la toate cele 3 forme de studiu: licenta,
masterat, doctorat, in conditii de eficienta, in limitele capacitatii de scolarizare impuse de standardele de
calitate.

» Valorificarea judicioasa a proprietatilor, pentru echilibrarea balantei financiare a USAMYV.

ey



X. COMUNICARE SI IMAGINE INSTITUTIONALA

Imaginea, identitatea si cultura organizationala sunt elemente esentiale pentru a transforma
USAMYV lasi intr-0 institutie de elita, constientd de misiunea ei In societate.

A. IMAGINE SI COMUNICARE INTERNA

Obiectiv strategic:

Consolidarea culturii organizationale si identitatii USAMYV lasi, crearea
unei comunitdti unite, imbundtdtirea comunicdrii intrauniversitare.

Directii de actiune:

» Dezvoltarea Departamentului de Imagine, Identitate Instituionala si Comunicare.
» Cunoasterea de catre toti membrii USAMV a valorilor universitatii si\asumarea
generala a acestora.

» Fluidizarea comunicarii intre facultati si departamente in téate| domeniile vietii
universitare.

» Organizarea de evenimente care, in timp, au devenit traditii interne.

» Generalizarea utilizarii email-ului de serviciu cu extensia uaiasi.ro, pentru a asigura
accesul transparent al tuturor membrilor comunitatii academice la informatiile difuzate pe intranet si
pentru identificarea ca membru al comunitatii USAMV.

» Crearea unei identitati vizuale unitare prin crearea unui brand al universitatii.

» Proiectarea i realizarea signalisticii interne 1n toate cladirile pniversitatii.

B. IMAGINE SI COMUNICARE EXTERNA

Obiectiv strategic:

Cresterea vizibilitatii si consolidarea identitiatii USAMYV Iasi printr-un
proces transparent, permanent §i convergent de comunicare publicd spre
societate, comunitatea academica nationala si internationald, mediile de
afaceri si politic-administrative.

Directii de actiune:

» Cresterea vizibilitatii la nivel national si international, ca institutie cu potential real de
cercetare si educatie de excelenta.

» Intensificareajactiunilor de rebranding a USAMV si elaborarea unui manual de identitate
vizuala, cu specificarea obligativitatii si modalitatilor de utilizare a insemnelor universitatii.

» Promovarea universitatii ca partener de incredere, puternic, cu traditie si expertiza de
specialitate pentru mediile de afaceri, administrativ si politic.
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» Promovarea profesionista a universitatii la nivelul comunitatii locale si a bazinului regional de
recrutare a viitorilor studenti.

» Promovarea unui dialog constructiv cu mass-media pentru reflectarea corecta si
obiectiva a imaginii universitatii in societate.

> Prezentarea in mass-media a tuturor evenimentelor reprezentative din /activitatea
universitatii.

» Elaborarea unei strategii de comunicare adaptata pentru fiecare dintre categoriile de public —
tinta.

» Promovarea USAMV ca institutie de excelenta, inovatoare, dinamica si flexibila, adaptata la
mediul complex actual.

» Folosirea elementelor de identitate vizuala pentru a se personaliza diferite tipuri de obiecte
(plicuri, tricouri, sepci, insigne, pixuri etc.).

> Imbunitatirea site-ului USAMYV, intr-o varianti profestonista

» Organizarea unei competitii pentru realizarea mascotei USAMYV Iasi.

» Folosirea la maximum a potentialului de comunicare oferit de elementele media si de
retelele de socializare.

» Organizarea unui tur al orasului la inceputul anului universitar, pentru studentii din anul I;
introducerea in istoria orasului prin vizitarea principalelor obiective din patrimoniul cultural al
municipiului lasi.

» Organizarea de evenimente de popularizare a rezultatelor universitatii in cele mai importante
licee din bazinul de recrutare a viitorilor studenti:

» Organizarea de evenimeénte anuale, cu participare internationald, de popularizare a
stiintei, cu participarea fiecarei facultati.

» Realizarea unui muzeu al uniyersitatii si a unei arhive fotografice.

» Gazduirea si realizarea de Spectacole, in parteneriat cu institutii culturale de prestigiu, cu
prilejul diferintelor evenimente.

12 februarie 2016

Prof. univ. Dr. Dr. H.c. Vasile VINTU
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